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220kv龙州、朝龙2线送电线路改造工程

 送电安装分公司    施工组织设计

1 工程概况及特点：

1.1概况

220kv朝龙2线送电线路改造工程，是由220kV朝龙2线3#到П开点的10#，单回路，线路改造长度2.972公里。220kv龙州线送电线路改造工程，是由220kV龙州线П开点的20#到47#，单回路，线路改造长度11.408公里。两条线路改造工程均为我公司中标的施工段。

   原线路情况：220kv朝龙2线，单回路3# ～ 11#，拆除铁塔1基，拆除砼杆5基，拆除导线型号为AC-392，架空地线型号为GJ-70，其中右3基铁塔利用；220kv龙州线，单回路20# ～ 53#，拆除铁塔5基，拆除砼杆23基，拆除导线型号为AC-392，架空地线型号为GJ-70，其中右5基铁塔利用。辽西通讯光缆干线在220kv线路上架设运行。
    1.2.本工程建设有关单位

    1.2.1.项目法人： 
    1.2.2.项目管理单位： 
    1.2.3.项目监理单位： 
    1.2.4.设计单位： 
    1.3.本标段工程概况：

    1.3.1.工程技术特性

    A、线路长度：14.38公里(11.408+2.972)。

B、途径地区：朝阳市、朝阳县。
C、回路数：单回路14.38公里(11.408+2.972)。  

    D、电压等级：220伏。        

    E、设计气象条件：海拔高度400 ~ 600米，最高气温40度，最低气温-40度，平均气温-5度，覆冰10毫米，最大风速30米/秒。

    F、导地线型号：导线为LGJ—400 / 35；地线为GJ—50及OPGW复合光缆。

     G、塔型：单回路自立铁塔36基。

     H、基础：现浇混凝土基础28基。

     1.3.2.现场自然条件：

新建工程位于朝阳市龙城区境内经3个乡镇，地势起伏交通较为困难，沿线经过朝阳沟、朱杖子、卧龙、西大营子、拉拉屯、郭家村、腰而营子等自然村落。所经过的山地林木果木茂盛。平地多为菜果、大棚，经过乡镇居民区，跨越锦朝高速公路、国道101线，跨越锦赤铁路，跨越大凌河。

     1.4.工程特点：

     1.4.1.基础型式：

辽宁电力勘测设计院根据本工程的地形特点和地质条件，采用的基础型式为常规开挖式钢筋混凝土基础，基础底层台均设有钢筋笼。

     1.4.2.杆塔型式：该工程采用如下塔型

A、ZM1、ZM2、ZM4型单回路直线塔

B、GJ1、GJ2 、GJ3型单回路转角塔

C、J3型角度塔

1.4.3.架线

本工程导线全部采用LGJ—400 / 35钢芯铝绞线，地线全部采用GJ—50镀锌钢绞线。

1.4.4. 全线拆除苏式AC—392旧导线14.38公里；拆除旧杆塔。
     1.5.工期要求

     本工程合同工期：×年10月25日——×年1月31日

     1.6.要求质量标准：

     满足国家施工验收规范，达到优良级标准和“创一流”工程标准及达标投产的要求。

     1.7.线路其它情况：

     1.7.1.线路地形地貌：

     本标段共9个耐张段，山地50%，丘陵30%，平地20%。

     1.7.2.线路地质情况：

  基础总计28基，岩石基础占总基数的60%，松砂石基础占总基数的25%。

   1.7.3.线路其它情况见表：                 表—1-1

	项 目
	名    称
	单    位
	数    量
	备   注

	交

叉

跨

越
	66kv电力线
	处
	6
	

	
	10kv电力线
	处
	12
	

	
	高速公路
	处
	2
	

	
	公路
	处
	5
	

	
	铁路
	处
	1
	

	修 路
	施工道
	公里
	1
	


1 .8.交通运输及地方材料资源情况

1 .8. 1.交通运输情况

     本段塔位的材料汽车运输大部分不能运到塔位，人力运输平均距离约200米左右。

1. 8. 2.地方材料资源

     本段石场较少，根据考查结果查朝阳县孤山子石场质量较好且日生产量较大，作为主选石场、石子汽车运输半径约20公里。砂场，选用北票白腰砂场，汽车运输半径约25公里。水泥采用朝阳第一水泥厂（公营子）32.5#水泥，汽车综合运输半径约10公里。

1. 9.通信系统

本工程施工项目部内设外线电话（3304102），项目部与施工队、材料站采用电话或手机通信。

2.施工现场组织机构

    2．1．机构及名称，本工程设立项目管理机构名称为：220kv朝龙线工程项目部。

    2．1．1下设施工队，施工队实行队长负责制，由队长、技术员组成，队领导班子设兼职安全员，测工协助队长管理施工生产工作。

    2．2．本工程管理组织机构如下图

[image: image1.png]









2.3.项目部各部门各级人员职责。

2.3.1.安质科

  负责该工程的安全质量监督。

   2.3.2.工程科

   A、负责产品控制要素，确定关键特殊过程并予以控制和管理。

   B、负责产品标识和可追溯性的管理。

   C、对工程劳务的管理和施工进度、质量的控制。

   D、负责生产过程的检验，试验和工程的最终验收。

   E、负责施工记录的控制及统计技术的应用与推广。

   F、负责施工作业指导书的编制，及重大施工措施的制定。

G负责制定生产计划并按期编制施工生产统计报表。

H、负责线路走廊各项工作。

E、负责对工程劳务分包合同的管理。

2. 3. 3.供应科：

    A、负责甲供材料的卸车，清点，运输保管及发放。

    B、负责公司供应处采购材料的检验，运输，保管及发放。对没有资质证明，许可证，材质单的厂家有权拒绝。

    C、负责公司自采材料的采购、检验和试验。

    D、负责管理生产过程所需的设备及主要工器具的采购，调整租赁，维护和保养的管理与控制，以及生产过程所需的检验、测量设备和试验设备的采购与管理。

2. 3. 4. 保卫科：

A、负责与工程有关治安、消防、清除障碍等管理。

B、负责工程外部的各项事务的管理。

2.3.5.各级人员职责：

2.4项目部人员工作职责

2.4.1.项目经理：

A、在公司的领导下，负责项目部的全面工作，确保施工过程处于受控状态。

B、对组织执行重大纠正措施的实施负责。

C、负责对项目部质量体系所需资源的配备。

D、负责项目部质量责任的考核及奖惩。

    工程项目部主要负责人概况表          表2—1

	序号
	姓名
	职称
	职务
	主要业务经历

	1
	
	助工
	项目经理
	负责施工检修工作多年

	2
	
	工程师
	项目总工
	主持多条线路施工工作

	3
	
	助工
	工程科长
	负责施工检修工作多年

	4
	
	助工
	安全监察
	负责安全质量工作多年

	5
	
	经济员
	供应科长
	负责供应工作多年

	6
	
	助工
	安质科长
	负责安全质量工作多年


 2.4.2.项目总工程师

  A、主持项目部现场施工方案的确定，并对技术决策和工程质量负责。

   B、负责组织对检验，测量和试验设备的控制。

   C、对检验和试验状态，检验和试验，不合格品控制，纠正预防措施，培训等工作组织实施负责。

2.4.3.工程科长

   A、在项目部经理和总工程师的领导下，负责编制和实施权限范围内的质量计划和过程控制的作业指导书，负责二级技术交底。

   B、对施工过程，特别是对关键过程进行控制。

   C、对施工过程中影响质量技术问题负责制定纠正和预防措施。

D、 负责组织编制生产计划及对分部工程分包合同的管理，线路走廊

及统计报表的控制与管理。

2.4.4.供应科长

   A、负责公司供应采购材料的质量验证，清点运输，保管，发放，对进货质量负责。

   B、组织按规定对进货的搬运、储存、检验、验收、标识状态及不合格品进行控制，确保不合格材料不投入使用。

   C、负责对有关文件，资料和记录进行管理。

2.4.5 安质科长

A、负责制定安全管理目标重要施工方案和特殊的安全过程控制。

   B、行使质量管理员职责，对竣工资料和归档资料的形成负责。

2.4.7.施工队长

A、负责组织按质量计划和作业指导书的规定进行施工作业，做好施工队的自检工作。确保施工处于受控状态，对本工程施工质量负责。

B、掌握影响施工质量的各种因素，根据施工变化，调配各资源，保证施工工程质量。

C、对出现的质量问题负责按纠正和预防措施组织实施。

3. 施工现场总平面布置图

3. 1.施工总平面布置。见附图一

A、项目部设在拉拉屯，电话0421—3304102
 B、施工队住址：施工一队在卧龙村， 施工二队在郭家村。

 C、材料站：材料站设在拉拉屯，统一管理，运输半径大约10公里。

4. 施工方案

4.1.施工准备

      我公司由公司经理、总工程师等有关人员对标书等有关技术资料进行了详细阅读和仔细研究，并对现场进行了实地调查，初步对砂石料采集地，工程项目部所在地，材料站等进行了协议商定，确定将项目部和材料站设在拉拉屯，两个施工队分别设在线路沿线村庄，居住地点已初步商定，生活设施基本准备就绪，主要工器具、施工机械检修购置齐全。

4.2.基本施工工序总体安排

A、复测、分坑

B、土石方开挖

C、基础浇制、接地安装

D、铁塔组立

E、旧线路拆除

F、架线、附件

4. 3.各工序施工原则及方法

4.3.1.基础工序

Ａ、挖方，采用人力或机械挖方的施工方法，如遇地下水，可采用人力打水或水泵抽水的方法。

Ｂ、石方开挖，原则上采用人工凿岩，对特坚硬的岩石，可适当采用松动爆破方法施工，深成孔（大于1.5m），少装药（三管以内，或经过试验确定），放闷炮，严禁放大炮，居民区不得放贴炮。施工时严格执行火工产品使用和运输规定。

C、浇制，平坦的塔位采用机械搅拌，山地采用人工搅拌，全部机械振捣。

D、砂、石、水的采购，在浇制前必须取样到专业部门作检验报告，
检验合格方可使用，否则不能使用。

E、水泥，本工程拟定采用朝阳水泥，矿渣32.5#。

F、对于砂、石、水泥、钢筋本工程要求全部与地面隔离，并采取

防潮，防盗措施。

4.3.2．组塔工序

铁塔组立，采用外拉线铝合金抱杆分解组立法组立，抱杆采用400×400×15m铝合金抱杆。

4.3.3．架线工序

A、导线展放采用—牵一方法半张力展放，或人力展放，具体方法见架线作业指导书规定。

B、地线在拆除后做适当调整，具体在放线前确定。

C、导、地线接续采用液压方式压接；对于耐张段较长的放线段或跨越高山大岭区，采用专人看守压接管过滑车。

D、紧线及附件安装采用220KV线路常规施工方法。弛度观测使用经纬仪。

4.4.应采取的技术措施

A、严格执行施工图内审和会审制度，每项施工，严格执行“三级”技术交底制度，做到层层把关，杜绝违章作业。

B、每项施工作业均必须编制作业指导书，并严格按作业指导书执行。

C、特殊施工过程，必须编制行之有效的作业指导书。

D、实行首件试点制，每项工程施工前应实行首件试点。试点后应及时总结经验，发展好的方面，纠正不合理的地方，必要时修正作业指导书，使每项施工达到标准化。

E、对于新工艺、新方法必须经过论证，并经项目部总工、监理批准，然后实施。

4.5特殊作业项目的施工方案

4.5.1跨越电力线施工方案选择原则

A、10KV及以下电力线，采取停重合闸，搭设越线架的方法。

B、跨越铁路、高速及主要公路时应先与有关部门取得联系，确定跨越日期，采取搭设牢固可靠越线架的方法。具体搭设越线架的方法见作业指导书或安措附件。

C、对66KV电力线，采取停电搭设越线架的方法。并在导地线跨越时加强看护。

D、对辽西通讯光缆，要做特殊防护，另编安措。

e、基础工序、组塔工序、架线工序的主要工器具见一览表：
5.工期及施工进度计划

5．1总体进度计划

本工程计划工期。×年9月25日开工，×年1月31日竣工。

5.1.1其中基础工程×年11月30日前结束。

5.1.2铁塔组立（包括接地）×年1月13日前结束。

5.1.3架线工程×年1月18日前结束。

施工进度计划横道图见附页。

施工网络计划图见附页。

6.质量计划的目标和原则

6.1质量计划的目标和原则

确保省公司规定的总工期如期实现。

6.2质量职责

6.2.1项目经理的质量职责：

组织制定并实施质量计划，实施生产的管理制度；检查施工的安全、质量及文明施工情况，协调处理存在的问题，保证生产施工的进度和质量；负责对本工程所采购物资的质量控制，确保原材料的质量合乎规定的要求。

6.2.2.工程科的质量职责：

抓好施工的全过程管理，确保施工过程始终处于受控状态，尤其是关键工序和特殊工序必须受控。

6.2.3供应科的质量职责：

确保为本工程提供的物资达到工程规定的要求，采购的物资必须在总公司评定的合格分承包方处购买。

6.2.4安质科的质量职责：

组织监督施工过程的质量控制，发现问题及时纠错、检查、及验收等。

6.3检验计划见附页

7. 安全目标、安全保证体系及技术组织措施

7.1安全管理

   安全管理目标： 不发生人身重伤及以上事故，不发生杆塔倾覆事故，不发生触电、感电事故，不发生负主要责任的交通事故，不发生火灾和煤烟中毒事故。 不发生“非典”感染、流传事故。

7.2.安全管理机构见下图


            



7.3.安全管理制度

   7.3.1.实行安全负责制：项目经理是本工程的第一安全责任人，第一安全责任人不仅对安全负责，而且负责本项目部安全管理机构，规章制度的建立与运行。

   7.3.2.分级负责制：项目部将管理目标分别落实到各职能部门和施工队，做到层层落实，保证目标完成。

    7.4主要措施

编制  《龙州、朝龙2线工程基础施工安全、技术、组织措施》

      《龙州、朝龙2线工程铁塔、架线施工安全、技术、组织措施》

8. 工程分包的管理

8.1.工程分包的原因及范围

     根据我公司的实际情况对基础工程、铁塔组立工程、架线工程进行内部招投标。   

8.2.外部分包方选择条件

8.2.1.对分承包方的评价与选择

8.2.1分承包方的选择

A、 择优选廉，在长期稳定、技术先进、价格合理、服务优良、能保证工期的分承包方中选择。

B、 引入竞争机制，比质比价，尽量选择多个分承包方，引入竞争机制，促进工程质量的提高。

8.3.对分包工程的质量管理、工期管理、安全管理

8.3.1.对分包方进行严格的技术交底。

8.3.2.每周进行一次考核，发现问题及时纠正，对限期未改正的取消承包方资格。

8.3.3.检查分承包方施工记录，对不合乎要求的要求立即改正，并报出书面整改措施。

8.3.4.检查分承包方执行安全技术组织措施情况，对未严格执行措施的，要求立即执行，并写出书面检讨和执行措施。

8.3.5.对分承包方在质量、工期、安全方面在合同中进行明确规定。

9. 环境保护及文明施工

9.1.环境保护

   施工应注意对沿线的经济园林、树木、植被等进行严格保护，尽可能的将损坏降到最低点。对土石方开挖所发现的古代文物、墓葬、矿藏及时向上级有关部门进行汇报，作出鉴定结果后方可继续施工。

9.2.加强施工管理、严格保护环境

对未按上述要求执行的分承包方解除承包合同，并扣留抵押金。

9.3.文明施工的目标、组织机构和实施方案

施工现场作到布置合理，材料堆放有序，工器具摆放整齐，并作到标识正确、清晰。施工队在施工地点和驻地应有明显标志。施工现场要作到“工完场净，文明施工”。

各施工队成员要与驻地居民保持良好的互利互助的同志关系，严禁发生打架、偷盗、流氓等违法、违纪现象，一经发现内部职工将按照公司内部各项规章制度进行处罚，外部分承包方人员将责令其限期辞退。

9.4. 文明施工考核、管理办法

文明施工执行本公司制定的《文明施工管理规定》

文明施工考核以百分制进行考核，每发现一次不文明施工扣5分，每月做一次总结，对低于70分的要求在三日内写出检查和整改措施，并处罚金500元。对95分以上进行表扬，并给予适当奖励。考评以项目部各成员为考评组成员。

文明施工管理机构如下图：

10 .计划、统计和信息管理

10.1.计划、统计报表的编制与传递

10.1.1.项目部要根据建设单位或建设监理的要求定期报表，报表式样符合建设单位要求。
   10.1.2.项目部要科学的编制出切实可行的工程进度计划，施工队根据总的工程进度计划，编制月施工进度计划完成表，并在每月的3日前报项目部。

   10.1.3.各施工队必须在每月的25日前向项目部上报实际完成情况。

10.2.信息管理

工程项目部内设两台计算机，进行工程各种信息的统计、汇总、分析和上报。

工程项目部制作并悬挂下列图板：

A、220kV龙州、朝龙2线工程施工网络进度计划。

B、220kV龙州、朝龙2线工程安全目标。

C、220kV龙州、朝龙2线工程质量目标。

D、220kV龙州、朝龙2线工程项目部组织结构图。

E、220kV龙州、朝龙2线工程安全管理网络图。

F、220kV龙州、朝龙2线工程质量管理网络图。

G、220kV龙州、朝龙2线工程地理位置及现场布置图。

H、220kV龙州、朝龙2线工程综合施工进度表。

除上述图板外还在醒目的位置制作“质量方针”宣传栏。

后附：

1、基础工序、组塔工序、架线工序、主要工器具一览表

      2、 施工进度计划网络图

      3、施工进度计划直观横道图

4、施工现场平面布置图

5、质量计划

6、检验计划

基础工序施工主要工器具一览表：（每个施工队）

	序号
	机器名称
	规格
	单位
	数量
	备注

	1
	载重车
	5t
	台
	1
	

	2
	经纬仪
	2″
	台
	1
	

	3
	水平仪
	
	台
	1
	

	4
	模板
	
	套
	2
	按最大基配备

	5
	钢筋切弯曲机
	液压
	台
	1
	

	6
	搅拌机
	30
	台
	1
	根据地形选择

	7
	凿岩机
	
	台
	2
	

	8
	水泵
	
	
	
	

	9
	发电机
	
	台
	2
	

	10
	小推车
	
	台
	8
	


           组塔工序施工主要工器具一览表：（每个施工队）

	序号
	机器名称
	规格
	单位
	数量
	备注

	1
	载重车
	5t
	辆
	1
	

	2
	抱杆
	15m×400×400
	根
	3
	

	3
	机动绞磨
	3t（5t）
	台
	2
	

	4
	组塔钢绳
	
	套
	1
	

	5
	链条葫芦
	5t
	个
	10
	

	6
	缓冲器
	3T
	个
	6
	

	7
	链条葫芦
	3t
	个
	6
	

	8
	地锚
	3t
	个
	10
	

	9
	地锚
	5t
	个
	5
	

	10
	滑车
	3t
	个
	8
	

	11
	滑车
	2t
	个
	5
	

	12
	卸扣
	10t
	个
	30
	


 架线施工主要工器具一览表（一个架线队）

	序号
	机器名称
	规格
	单位
	数量
	备注

	1
	张力机
	8吨
	台
	1
	博远公司

	2
	牵引机
	8吨
	台
	1
	博远公司

	3
	小牵引机
	5吨
	台
	1
	一牵一式

	4
	牵引绳
	φ11
	Km
	5
	编织

	5
	牵引绳连接器
	2.5t—5t
	个
	10
	

	6
	单轮放线滑车
	φ508
	个
	40
	

	7
	转向滑车
	5t
	个
	4
	

	8
	卡线器
	400
	个
	6
	

	9
	对讲机
	3km
	个
	20
	同频

	
	链条葫芦
	3t
	个
	10
	

	
	牵引及运输车
	
	台
	4
	

	10
	吊车
	8t
	辆
	1
	


×××电力安装总公司 送电安装分公司
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